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Priloha €.2 Sprava majetku
Zakladni principy spravy majetku

PFi hospodarfeni mésta Liberce s vlastnim majetkem musi byt i nadale dodrzeny nasledujici principy:
e precizni vedeni evidence majetku,
e vyuzivani majetku ucelné a hospodarng,
e pecfovani o zachovani a rozvoj majetku,
e ochrana majetku pfed zni€enym, poSkozenim, odcizenim nebo zneuzitim,
¢ hospodarné nakladani s nepotfebnym majetkem,
e vedeni U€etnictvi dle zdkona o uletnictvi.

Proces spravy majetku

Pro zajisténi hospodarného fungovani mésta je nezbytné mit spravné nastaven proces spravy majetku, kdy
problematika provozovani, obnovy a pofizovani majetku vyrazné ovliviuje strukturu rozpoctu a jeho celkovou
bilanci. Pozornost je potfeba vénovat celému Zzivotnimu cyklu majetku (viz Schéma 1). Prvnim kliCovym
predpokladem jsou dobfe uchopena strategicka rozhodnuti, ktera musi vychazet z podrobné analyzy nabidky
vefejnych sluzeb a z identifikace investi¢nich potfeb na zakladé detailni pasportizace majetku. Zaroveri musi
dojit k adekvatnimu zohlednéni dlouhodobych rozpoétovych moznosti mésta.

Schéma 1 Proces spravy majetku ve vazbé na zivotni cyklus majetku
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Planovani (strategicka rozhodnuti)

Planovani na urovni strategickych rozhodnuti je Uzce spjato s tvorbou strategického planu rozvoje mésta, ktery
identifikuje rozvojové priority v dlouhodobém horizontu. V tomto ohledu je vytvofena aktualni Strategie rozvoje
statutarniho mésta Liberec 2021+, ktera ale zatim neni schvalena zastupitelstvem. S ni bude v pfistich letech
potfeba aktivné pracovat a vytvaret na jejim zakladé akéni plany. Ty budou obsahovat aktivity fesici konkrétni
majetkové polozky (zejména jednotlivé budovy a pozemky) a jejich nakup/pronajem/opravy/prodej apod.

Navrzené opatfeni a aktivity v ramci strategického planovani je potfeba koncipovat tak, aby vedly k optimalizaci
rozsahu poskytovanych vefejnych sluzeb (napf. méstska hromadna doprava, vefejné osvétleni, nabidka
kulturniho a sportovniho vyZiti, socialni a zdravotni sluzby, nabidka obecniho bydleni, protipovodfiova ochrana
atp.). Je tak potfeba zaméfit se na zaostavajici oblasti a usilovat o navySovani kapacit pfislusnych sluzeb (muze
byt spjato s pofizenim vhodné nemovitosti), €i jejich zkvalitfiovani. Zaroven je zahodno identifikovat majetek
s nizkou mirou vyuZiti (popf. zcela bez vyuZiti) a rozhodnout o zméné ucelu jeho vyuziti & o jeho odprodeji.
VSechna vy3e uvedena rozhodnuti musi byt podloZzena analyzou nabidky a poptavky vefejnych sluZzeb
a ekonomickou analyzou nékolika uvazovanych variant moznych budoucich scénaru.

Za ucelem usnadnéni koncipovani strategickych rozhodnuti je vhodné mit vytvofeny prabézné aktualizované
pasporty majetkovych kategorii, jako jsou: pozemni komunikace, mosty a lavky, parkovaci stani, stavby a budovy,
bytovy a nebytovy fond, pozemky, méstsky mobiliar aj. Dale mize pomoci mapa rozvojovych lokalit a brownfields.

Zasadni je dale také vytvoreni dlouhodobé strategie rozvoje informacnich a komunikacnich technologii méstského
Ufadu a pfispévkovych organizaci, ktera nastavi systém pofizovani a spravy hardwaru a softwaru, ur¢i smeér
rozvoje metropolitni sité, kamerového systému €i vyuziti sluzeb GIS, navrhne zavadéni vybranych prvkd Smart
City (napf. chytré parkovani), ukotvi politiku kybernetické bezpe&nosti a v neposledni fadé pfispéje k digitalizaci
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sluzeb ufadu. Dal§im strategickym tématem je rozvoj informacénich systém pfispévkovych organizaci, kdy by
mésto mélo ¢&init kroky vedouci k postupnému sjednocovani systému a evidenci majetku. Hlavnim divodem je
zpfehlednéni financnich tokd a usnadnéni controllingu integrovanych subjektd.
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Planovani (rozpocet kapitalovych vydajl)

K naplfiovani strategickych priorit je nezbytné promitnout jednotlivé projekty/opatfeni/aktivity do roénich rozpoctl a zajistit jejich financovani. Princip tohoto procesu
zachycuje Schéma 2. Na urovni magistratu i méstskych organizaci dochazi prabézné k pasportizaci majetku a tvorbé majetkovych analyz, ze kterych Ize vyhodnotit
technicky stav a rentabilitu konkrétnich inventarizaénich poloZek. Na zakladé téchto analyz a podkladd navrhne povéfeny/a odbor/osoba min. 1x roéné doplnéni
Zasobniku aktivit, jehoz podobu schvaluje Rada mésta. Tento zasobnik zahrnuje ve své vychozi podobé zejména v3echny dosud nezahajené aktivity navrzené ve
Strategii rozvoje statutarniho mésta Liberec 2021+ a mél by byt provazan také s volebnimi programy.

Jednotlivé aktivity zafazené v Zasobniku aktivit musi mit stanovenu prioritu a odhad nakladu. Z toho pak vyplyne finanéni naroénost potencialni realizace aktivit se
zvySenou prioritou, pfipadné vSech aktivit. Zde pak Zastupitelstvo mésta rozhoduje o dlouhodobé strategii financovani rozvojovych aktivit a vybird adekvatni ¢ast
projektli ze Zasobniku projektt k zafazeni do Planu investic na 10 let (vécné jej ale zpracovava povéreny/a odbor/osoba), jehoZz podobu je potfeba na jednani
zastupitelstva i schvalit. PFi sestavovani Planu investic je potfeba ponechat i urcitou financni rezervu na feSeni nenadalych udalosti (napf. pfirodni katastrofy), pficemz
riziko vyskytu neocekavanych havarijnich stavi by mélo byt minimalizovano spravnym nastavenim pasportizace a bézné udrzby majetku.

Zastupitelstvo mésta pak v poslednim kroku rozhoduje o zafazeni konkrétnich bod( z Planu investic do Akéniho planu na nasledujici rok. Ten musi byt realizovatelny
(jak z pohledu financovani, tak co do personalnich kapacit) a mit jasnou vazbu na rozpo¢et mésta. Ke schvalovani Akéniho planu by tak mélo dochazet v pribéhu jiz
v prabéhu &ervna, aby jej bylo mozné zohlednit do pfipravy rozpoctu.

Schéma 2 Proces spravy majetku ve vazbé na Zivotni cyklus majetku?

! Legenda ke zkratkdm: OSVM = Odbor spravy vefejného majetku; OMS = Odbor majetkové spravy, OE = Odbor ekonomiky, O3SV = Odbor kolstvi a socialnich v&ci
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Planovani (Plan investic na 10 let)

Jak jiz bylo naznaceno, je potfeba zajistit, aby dlouhodobé fizeni majetku bylo provazano jak se strategickymi
cili rozvoje mésta, tak s Akénim planem. Ten by nemél byt negativné ovlivnén volebnim cyklem, tj. navrzena
opatfeni a aktivity by mély byt optimalni v dlouhodobém horizontu, ve kterém je potfeba kromé investi¢nich
naklad( zohlednit i kritérium budoucich provoznich a dalSich nakladd. Soucasné je klicové zajistit vazbu na
planovani a hodnoceni vefejnych sluzeb poskytovanych méstem, aby bylo mozné véas identifikovat pozadavky
na dlouhodoby majetek z pohledu zajisténi pozadované kvality a kapacity téchto sluzeb (napf. véasné zajisténi
kapacity domu s pecovatelskou sluzbou pfi nartstu poctu seniort).

Kli¢ovou zménou v pfistupu ke spravé majetku by mélo byt prodlouzeni ¢asového horizontu planovani investic
na 10 let, coz musi jit ruku v ruce se zvySenym dlrazem na to, aby veSkeré zanesené investi¢ni zaméry byly
(v€as) realizovany. Tyka se to i investic do majetku vyuzivaného pfispévkovymi organizacemi, jejichz feditelé
potfebuji mit transparentni a dlouhodoby vyhled, na ktery se mohou, s minimalnimi odchylkami, spolehnout.
V Planu investic musi byt k jednotlivym projektam/investi¢énim zamériim evidovany min. tyto parametry:

e Priorita — (1=zanedbatelna; 2=uzite¢na; 3=dulezita; 4=nezbytna; 5=feSeni havarijniho stavu);

e Gestor — odpovédny/a odbor, oddéleni, pracovni pozice nebo organizacni slozka za realizaci zaméru;

e Odhad nakladl pfipravné faze.

e Odhad nakladu realizace.

e Predpokladana vyse externiho financovani.

e Dopad projektu / investi€niho zameéru na rozpocet mésta v jednotlivych letech.
VySe popsana zména by méla vyrazné pfispét k tomu, aby byl zvySen soulad planovaného rozpoctu s rozpoctem
skute¢nym. K tomu je ale potfeba komplexné vyjasnit odpovédnosti a zapojeni jednotlivych odbort do pfipravy
Planu investic. Z tohoto planu pak vyplyne jasna identifikace pfipadné potfeby uvérového financovani. Pfi
soucasné vysSi mife zadluZzeni mésta bude potfeba ale s timto zplsobem financovani projektt pracovat velmi
obezfetné a dostate¢né odlivodiiovat potfebu investice, napf. ve vazbé na jeji nezbytnost pro udrzeni stabilni

nabidky vybrané vefejné sluzby (napf. vyfeSeni témeéf havarijniho technického stavu nékteré budovy, ve které je
provozovano Skolské zafizeni zfizované méstem).

Dil&i procesy tvorby investiénich zamérd, jejich zafazovani do rozpoctového vyhledu i rozpoétu a vybéru dodavatell
by mély byt centralizovany, a zajistovany (dle vécné naplné) pouze dvéma odbory. Velmi pfinosné by pak bylo
zavedeni vhodné softwarové podpory a vytvofeni centralni databaze investi¢nich zamérua. V kone€ném dusledku
by realizace dlouhodobych investic podle navrzeného planu méla zajistit, aby dlouhodoby majetek umozrioval
méstu poskytovani kvalitnich vefejnych sluzeb a souCasné a aby nabyvani i pozbyvani majetku a péce o ngj
probihaly s péci fadného hospodare.

Interni procesy (feSena témata)

Naprosto esencialni roli celkového fungovani spravy majetku ma nastaveni internich procesti mésta vazajicich
na spravu zejména téchto kategorii majetku a jejich podprocesy:
e dlouhodoby nehmotny majetek — software:
o zafazeni a umisténi majetku, o inventarizace,
o béZna udrzba, o reklamace.
o technické zhodnoceni,

e dlouhodoby hmotny majetek — budovy, komunikace, kanalizace, sochy, ...):

o zarazeni a umisténi majetku, o inventarizace,
provozni evidence, pojisténi,
bézna udrzba, reklamace,

revize,

bézZna oprava,

technické zhodnoceni / modernizace
/ rekonstrukce,

najem a vypujcky,
vécna bfemena,
zastavni pravo.

o O O O O
o O O O O
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¢ dlouhodoby hmotny majetek — samostatné movité véci €i jejich soubory, drobny hmotny majetek:
o zafazeni a umisténi majetku, o revize,

o provozni evidence, o inventarizace,
o bézZna udrzba, o pojisténi a feSeni vandalismu,
o bézna oprava, o reklamace,
o technické zhodnoceni / modernizace o najem a vypUjcky.
/ rekonstrukce,
e dlouhodoby hmotny majetek — pozemky:
zarazeni a umisténi majetku, o pojistné udalosti a Skody,
o provozni evidence, o najem a vypujcky,
o bézna udrzba, o Vvécna bfemena,
o inventarizace, o zastavni pravo.
o pojisténi,
e dlouhodoby hmotny majetek — kulturni pfedméty:
o zafazeni a umisténi majetku, o pojisténi,
o bézna udrzba/renovace, o najem a vypUjcky.

o inventarizace,

Interni procesy je pak nutno chapat i ve vazbé na méstské organizace. V tomto ohledu je ¢astym problémem
absence metodiky pro realizaci investiCnich akci na majetku vyuzivaném pfispévkovymi organizacemi mésta,
ktera by jednoznaéné uréovala podminky, za kterych muze pfispévkova organizace zadat mésto o finanéni
a organizacni podporu, a specifikovala miru zapojeni odbori a oddéleni mésta do realizace téchto investic.
Dal8im zasadnim tématem je zajiSténi sdilenych sluzeb pro pfispévkové organizace mésta. Tyto sluzby, které
jsou centralné fizeny z urovné meésta, je typicky vhodné zajistit min. v téchto oblastech: 1) IT (sprava sité,
kyberneticka bezpecnost, nakup HW apod.); 2) revizni €¢innosti; 3) telefonni / mobilni tarify; 4) pravni poradenstvi;
5) pojisténi majetku; 6) zabezpeceni budov / ochrana objektu; 7) spisova sluzba; 8) centralni monitoring
dotacnich pfilezitosti / vypsanych vyzev.

Z pohledu fadného hospodareni nelze opomenout ani nezbytnost funkéniho systému kontroly rozsahu vykonu
¢innosti technickych sluzeb, kdy jejich financovani ¢innosti pfedstavuje vyraznou zatéz vydajové stranky
rozpoctu. Je tedy potfeba zabyvat se U€elnosti vynaloZenych prostfedkl a kontrolovat rozsah a kvality sluzeb.

Interni procesy (vyjasnéni kompetenci)

Dulezitym aspektem internich procesu je vyjasnénost kompetenci a odpovédnosti odborll a oddéleni pfi spravé
jednotlivych kategorii majetku a zapojeni spiSe mensiho poctu téchto utvarli (2 az 3 odbory) za ucelem funkéni
centralizace vSech kliCovych informaci u vedoucich zaméstnancu. Dil&i aktivity (sprava vozového parku, provoz
méstskych hibitovl apod.) mohou byt, v souladu s béznou praxi, svéfeny do gesce dalSich odboru (napf. Odbor
vnitfnich véci).

Zaroven je vhodné drzet odpovédnost za agendu monitoringu technického stavu nemovitého majetku a sestavovani
navrhu aktualizace Zasobniku aktivit a Planu investic na jednom odboru. Opomenout nelze ani povéfeni jednoho
ze zaméstnancl odboru k prabé&zné komunikaci s vécnymi vykonavateli udrzby majetku pfispévkovych
organizaci meésta (tj. obvykle Skolnici, nebo externi zaméstnanci na DPP), ktery bude mit pfehled o technickém
stavu vybaveni budov a bude moci po ovéfeni objektivni potfeby iniciovat profinancovani vétSich oprav majetku
(nad 40 tis. K&) z rozpoctu mésta a pfipadné zprostfedkovat i jejich organizacni zajisténi.

V neposledni fadé je zasadni mit vyjasnéné rozdéleni kompetenci mezi odbory magistratu a dalSimi subjekty
mésta (napf. Technické sluzby mésta Liberec p.o. v oblasti spravy, udrzby a vedeni pasportd méstského
mobiliafe).

Inventarizace

Funké&nost procesu souvisejicich s evidenci je majetku je potfeba cilené ovéfovat, k E¢emuz slouzi inventarizace.
Ta ale nesmi byt pouhym prostfedkem pro vytvofeni soupisu majetku a méla by tedy vést k jasné identifikaci
nesrovnalosti, nalezeni jejich pfiCin a navrzeni napravnych opatfeni.

Legislativa
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To, jakym zpGisobem mésto Liberec mizZe nakladat se svym majetkem, je do jisté miry preduréeno legislativou CR.
V tomto ohledu je relevantnich pfes 20 zakonu a vyhlasek, z nichz Ize namatkou jmenovat napf.: Zakon €. 128/2000
Sb., o obcich (obecni zfizeni); Zakon &. 50/1976 Sb., o0 Uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon);

Zakon ¢&. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich; Zakon &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové pédi; Zakon
€. 116/1990 Sb. o najmu a podnajmu nebytovych prostor, Zakon &. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich.

Jako pfiklad praktickych dopad Ize napf. v oblasti Zivotniho prostfedi uvést nutnost respektovat v ramci vystavby
a rekonstrukce komunikaci poZadavky na zadrZzovani vody a budovat tak objekty k tomu potfebné (retencni
nadrze, vsaky atd.).

Pofrizeni majetku

Pofizovani majetku (zejména movitého) probiha téméf na denni bazi a musi tak mit standardizovany proces
schvalovani nakupu dle vySe pofizovaci hodnoty. Je nutné nastavit zplisob tvorby objednavky, aktivaci materialu,
systém kontroly a rozhodnuti pfevzeti a dalSi souvisejici €innosti. Z evidence majetku pak musi byt zfejmé nejen
kdy byl majetek pofizen, ale také musi byt patficné dokladovany pisemnosti o nabyti majetku (napf. smlouva
0 nakupu, pfedavaci protokol, instalaéni protokol aj.) a o jeho zaruce a podminkach uzivani.

Samostatnou kapitolou, které by bylo mozné vénovat nékolik stranek textu, je proces vefejného zadavani. Zde
je potieba fesit tuto oblast vnitinim predpisem, ktery stanovi pravidla jak pro tvorbu zamér( verejné zakazky
(v€. nastaveni systému schvalovani), tak pro prokazovani vazby zaméru na cile mésta, odGvodnéni pozadované
varianty a jeji porovnavani s dalsimi moznostmi (v€. analyzy rizik), sdruzovani nakupl a nastavovani ramcovych
a dlouhodobéjsich smluvnich vztah( ¢&i pro centralizované zadavani s dal$imi zadavateli.

Evidence majetku

Precizni vedeni evidence majetku je zakladnim predpokladem pro pfesnou identifikaci toho, s jakym majetkem
je mésto opravnéno disponovat. ,Bez téchto Udajll nelze zjistit, zda néjaky majetek nebyl spotfebovan, odcizen
nebo zpronevéren, nelze zjistit, zda je o takovy majetek peCovano. Nelze zjistit, zda je vyuzivan (napf. zda je
z néj inkasovan najem) a nelze kontrolovat nakladani s nim (napf. prodej, pronajmuti). Z toho divodu musi byt
nejasnosti ohledné skute€ného stavu majetku automaticky povazovany za selhani v oblasti hospodareni
s majetkem. Radny piehled o majetku je soudasti Fadného hospodareni s vefejnymi prostiedky. 2

Prostor pro zlep$eni nabizi evidence pozemku, ktera by méla u véech pozemkl uvadét nejen jejich rozlohu, ale
i zpusob vyuziti, odhad redlné hodnoty a vycet Cisel popisnych objektl, které na nich stoji. Dale je vhodné
implementovat evidovani majetku pomoci ¢arovych kédu u vSech provozovatell majetku mésta, pribézné
zvySovat miru digitalizace technické dokumentace ke stavbam a budovam mésta, nebo preklopit existujici
pasporty majetku do datovych vrstev (map) ve formatu ureném pro efektivni a pfehlednou praci v geografickych
informacnich systémech (GIS), a to v€etné umoznéni sledovani informaci o technickém stavu a historicky
vynalozenych nakladech do udrzby, oprav a obnovy majetku.

Za zvazeni také stoji implementace nového pfistupu k evidenci nemovitého majetku, a to podle kategorii
funkéniho vyuziti, jelikoz rizné vyuzivané budovy vyzaduji také rozlicny pfistup k jejich maximalné efektivni
spravé. Evidovani majetku nelze chapat jako jednorazovy akt, ale jako nepfetrZity proces. Jako vhodné
majetkové kategorie Ize doporuéit:

2 Ministerstvo financi CR (Centralni harmonizaéni jednotka) — Metodicky pokyn CHJ &. 15: Sprava majetku v souladu s principy 3E
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e kmenovy majetek (tj. budovy uzivané pro chod magistratu mésta);

o Skolska zafizeni;

e budovy socialnich sluzeb;

e zakladni vefejné sluzby v oblasti bezpe€nosti (méstska policie, hasici);

e bytové domy;

e sportovni zafizeni a (détska) hristé;

e kulturni zafizeni;

e  kulturni pamatky (sochy, pomniky, kasny, studny, kaple, vily, historické domy apod.);
e komunikace (silnice, chodniky, cyklostezky, parkovistg, lavky a mosty);

e vefejnd doprava (autobusova nadrazi, termindly, zastavky, pfistfeSky apod.);
e technické sluzby (haly, sbérné dvory, budovy apod.);

e vefejné osvétleni;

e technicka infrastruktura / inzenyrské sité;

e ostatni nemovity majetek — budovy (domy sluzeb, obchody, posta, vefejna WC, kotelny, garaze,
administrativni budovy apod.);

e ostatni nemovity majetek — ostatni (hibitovy, zdi, oploceni apod.);
e pfebyteCny majetek.

Provoz majetku

Efektivni provoz majetku je Siroké téma, jelikoz jednotlivé majetkové kategorie vyzaduji do jisté miry individualni
pristup. V kazdém pfipadé je potfeba zajistit kontinualni dokumentovani vSech fazi zivotnosti majetku (zejména
nemovitého) a centralni archivaci vSech relevantnich dokumentl a udajd. U staveb a budov je klicové navazat
dobré smluvni vztahy s dodavateli energii (elektfina, plyn, teplo a voda), praci a sluzeb (topenafi, instalatéfi,
elektrikafi, zamecnici, pokryvaci a servisni firmy napf. na revize a opravy vytah(, ¢i na opravy elektrospotrebicu
a plynovych spotfebicu), €i firmou zajistujici svoz komunalniho odpadu. Mésto by mélo disponovat i kategorizaci
byt dle zplsobu vyuziti a navazujicim predpisem, ktery by fikal, jak maji byt byty vybaveny v zavislosti na jejich
vyuziti. Dale napfiklad sprava inzenyrskych siti musi v optimalnim pfipadé probihat v interaktivni mapé vedené
v geografickém informacénim systému.

Kli¢ova je také pozice energetického manazera, jenz by mél byt zapojen do méfeni a vyhodnocovani spotfeby
energie (v€. hledani mozZnych Uspor), navrhovani a realizace optimalizacnich opatfeni, defektoskopie vefejného
osvétleni a fizeni jeho obnovy a rozvoje apod. Pod vedenim energetického manazZera by mély vzniknout
energeticka koncepce mésta a energeticky plan mésta. Tyto dokumenty je pak potieba kazdoro€né rozpracovat
az do urovné akéniho planu. Dal8imi obdobnymi dokumenty, jejichZ zpracovani a vyuZivani je zasadni pro
odpovédnou spravu majetku, jsou koncepce protipozarni ochrany objektl mésta (v CR zatim neni vypracovani
takové koncepce na urovni mésta bé&zné), nebo protipovodiovy plan, (SML mé& dokument ,Povodriovy plan
statutarniho mésta Liberec” naposledy aktualizovany v roce 2014).

Udrzba majetku

Systematicka a spravné nastavena bézna udrzba majetku muze v dlouhodobém horizontu vést k vyrazné
financni uspore, kdy bude minimalizovan vyskyt havarijnich stavi a prodlouzena zivotnost majetku. K tomu je
potifeba zajistit kvalitni letni i zimni udrzbu mistnich komunikaci a uziti kvalitnich materiald a technologii pfi jejich
opravach a udrzbé&, zvySeni miry duslednosti vedeni pasportu mistnich komunikaci v otazce technického stavu
komunikaci, disledné vyplfiovani a aktualizaci pasportt budov, pozemku, méstského mobiliaie a méstské zelené
(v€. jejich vyuziti pro planovani udrzby), pasportizaci lavek a mostl (v€. archivace dokumentace a informaci
o provedenych prohlidkach, udrzbé, opravach a rekonstrukcich), pravidelnou kontrolni ¢innost a udrzbu
protipovodhovych opatfeni (vE. tvorby evidence, ktera by trasovala sledovani provadéni kontrol, revizi, udrzby,
opravy a provozni vydaje). V konec¢nem disledku je cilem zajistit potfebné financni prostfedky a dostate¢nou
a kvalifikovanou personalni kapacitu na zajisténi bézné udrzby v potfebném rozsahu.

Obnova majetku

Zakladnim principem funkéni obnovy majetku je vy€lefiovani finanénich prostfedkl z rozpoctu mésta na investice
min. ve vysi odpist dlouhodobého majetku. Tento princip je potfeba vyuzit i v pfipadé majetku mésta, ktery je
vyuzivan zfizovanymi pfispévkovymi organizaci. Klicové je také to, aby byl sprdvné nastaven odpisovy plan a aby
se vystupy z technickych prohlidek a technické zhodnoceni spravné promitaly do zustatkové hodnoty majetku.
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Na zavér je vhodné dodat, Ze kvalitné provadéna bézna udrzba mize prodluzovat Zivotnost majetku a snizovat
finanéni naroky na jeho prubéznou obnovu.

Vyfazeni majetku

Posledni fazi zivotniho cyklu majetku je jeho vyfazeni. K nému by mélo dochazet pouze v pfipadech, kdy je
majetek vyhodnocen jako prebyteény, nebo neupotiebitelny, a to na zakladé analyzy ucelnosti, efektivnosti
a hospodarnosti vyuziti a udrzovani majetku, popfipadé v disledku pominuti vefejného zajmu, ktery byl jeho
vyuZzitim v minulosti sledovan. Zde je potfeba dbat na to, aby u€inéné rozhodnuti o vyfazeni majetku vychazelo
Z objektivnich ukazateld, tj. mit co nejlépe podlozeno, Ze se nepotfebnost majetku neni pouze do¢asnym stavem,
a ze by bylo ekonomicky nevyhodné fesit situaci udrzbou, opravou nebo technickym zhodnocenim.

V tomto ohledu je potfeba mit ve vnitfnich pfedpisech upraven proces rozhodovani o nepotiebnosti majetku, a to
v€. nastaveni odpovédnosti za jednotliva rozhodnuti, podoby Sablon dokumentace rozhodnuti o nepotfebnosti
majetku, zplsobu stanovani formy prodeje apod. Kazdé vyfazeni majetku vyzaduje pfimérené zdUvodnéni, které
musi byt soucasti vyfazovaciho protokolu.

Spolufinancovdno z Operacniho programu Zaméstnanost, registracni cislo projektu
CZ.03.4.74/0.0/0.0/18_092/0014676, Liberec planuje chytfe a zodpovédné.



